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La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. - RenoBo, recibio la
Proposicion No. 359 de 2025 de autoria de los Honorables Concejales Cristina Calderén
= Restrepo, Ricardo Andrés Correa Mojica, Juan Javier Baena, Fernando Lépez Gutiérrez, Juan
Manuel Diaz Martinez, Jesus David Araque Mejia de la Bancada del Partido Nuevo Liberalismo.
En atencién a las competencias que le asisten a la Empresa, como entidad vinculada al sector
de Habitat que tiene por objeto “gestionar, liderar, promover y coordinar mediante sistemas de
% cooperacion, integracion inmobiliaria, o reajuste de tierras, la ejecucion de actuaciones urbanas
integrales para la recuperacion y transformacion de sectores urbanos deteriorados del suelo
urbano, mediante programas de renovacion y crecimiento urbano, para el desarrollo de
proyectos estratégicos en suelo urbano y de expansion con el fin de mejorar la competitividad
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de la ciudad y la calidad de vida de sus habitantes”, se da respuesta en los siguientes términos:

Documento:
457023

ias/ERU_Prod/AZDigital

1. ¢Cual es el papel de RENOBO en la planeacion, ejecuciéon y seguimiento de las
Actuaciones Estratégicas en Bogota?

por

l.etb.net.coll

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., en el marco de sus
competencias, manifestd interés y se le designé como Operador Urbano de las Actuaciones
Estratégicas Distrito Aeroportuario Engativa - AEDA Engativa, AEDA Fontibon, Zona Industrial
de Bogoté - ZIBo, Calle 72, Campin — 7 de Agosto, Montevideo, Chapinero Verde e Inteligente,
> Pieza Rionegro y Pieza Reencuentro, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 061 del 2025,
2 "Por medio del cual se precisan los lineamientos, requisitos y condiciones para la formulacién,
adopcion y ejecucion de las Actuaciones Estratégicas, la delimitacion de las Areas de
Integracion Multimodal y los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenibles, y
se dictan otras disposiciones" y el Decreto 558 de 2023 "Por medio del cual se precisan los
requisitos y condiciones para la delimitacién, formulacién, adopcion y ejecucion de las
Actuaciones Estratégicas y los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible -
PRUMS de que trata el Decreto Distrital 555 de 2021, asi como definir las funciones de los
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operadores urbanos publicos en las labores de coordinacion de dichas actividades, ejecucion y
operacion y se dictan otras disposiciones”.

En ese sentido, de acuerdo con los dispuesto en el articulo 483 del Decreto 555 de 2021, el
Decreto 061 de 2023 y el Decreto 558 de 2023, el Operador Urbano tiene las siguientes
funciones en el marco de la reglamentacion de este instrumento:

e Iniciativa. La iniciativa para la formulacion de las actuaciones estratégicas podra ser
publica, privada o comunitaria. En todos los casos, se debera vincular para su
formulacion a alguno de los Operadores Urbanos o gerencia.
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Para esta fase, el Operador Urbano o gerencia acompafara el proceso de formulacion,
adopcion y ejecucion de la actuacion estratégica, anexando el soporte de la vinculacién. El
formulador podra presentar un perfil de proyecto en el que especifique el cronograma de
actividades, la estrategia de participacién ciudadana y de articulacion interinstitucional.

e Formulacidn. Para la formulacion de la actuacion estratégica el interesado (RenoBo en
el caso de las actuaciones estratégicas antes mencionadas) contara con un término de
seis (6) meses contados a partir de la comunicacion de las directrices para la definicion
de lo publico, expedidas por la Secretaria Distrital de Planeacion. Posteriormente, el
Operador Urbano la radicara a la Secretaria de Planeacion, cumpliendo con los
requisitos para la formulacion de las actuaciones estratégicas dispuestos en el articulo 4
del Decreto 061 del 2025.

e Fase de revisidon y de concertacidon: Después de remitidas las observaciones a la
formulacién por parte de la Secretaria Distrital de Planeacién, RenoBo como interesado
debera subsanar la propuesta en un plazo de un mes calendario, que podra prorrogarse
por un mes adicional a su solicitud. A iniciativa del interesado se podran adelantar,
dentro de dicho término, haOabajo para revisar y evaluar los ajustes a la formulacion de
la actuacion estratégica.

Una vez adoptada la Actuacion Estratégica por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion,
RenoBo como operador urbano publico adelantara acciones en relacion a la gestion,
gobernanza, seguimiento y monitoreo del instrumento.

En este sentido, estara a cargo tanto de la estructuracion de Unidades Funcionales (en el caso
de que se requiera), como de realizar el acompafamiento en la gestion de suelo de los
proyectos al interior del ambito, asi como gestién social y vinculacion de propietarios en el
marco del portafolio de servicios de la empresa. Asi mismo, adelantara la gestién
interinstitucional para la concrecion de actuaciones urbanisticas y proyectos de caracter publico
y privado, y generara reportes de avances de ejecucion, seguimiento y evaluacion para la
ciudadania, el Concejo de Bogota y los demés actores y entidades publicas. Como parte de
este seguimiento y monitoreo, evaluara el desarrollo de cada pieza en el tiempo, generando
indicadores que permitiran determinar las necesidades de priorizacién de inversiones, ademas
de garantizar el acceso a la informacion por medio de herramientas de gobernanza.

UNA EMPRESA DE | ‘*
W
FT-133-V7 Pagina 2 de 31

Fecha: 04/02/2025 Bo G OT



REN O B3 Qs

2. ¢Como se define el impacto de las AEs dentro del modelo de ocupacion territorial
establecido en el Decreto 555 de 2021?

Las actuaciones estratégicas se definen desde el Plan de Ordenamiento Territorial como
instrumentos clave para garantizar la concrecién del Modelo de Ocupacion Territorial - MOT-.
En este sentido, buscan generar un equilibrio entre la vocacion de las zonas de la mano de la
participacion ciudadana, la vinculacion de los moradores y la reactivacion del sector de la
construccion, habilitando una normativa que fomente la construccion de nueva vivienda digna,
asequible y localizada en zonas estratégicas de la ciudad. Ademas, buscan generar nueva
oferta de servicios sociales, culturales y del cuidado, y reverdecer la ciudad con mas y mejor
espacio publico.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

T —
BOGOT/\ uksANG OE BOGOTAD.C.

Al ser las AE un instrumento de planeacion de segundo nivel en el marco del Plan de
Ordenamiento Territorial, se rigen tanto por lo expuesto en las diferentes reglamentaciones del
Decreto 555 de 2021 ( definicion de tratamientos urbanisticos y areas de actividad), asi como
de los instrumentos de superior jerarquia como los relacionados con la proteccion del
patrimonio cultural y la estructura ecologica principal. El instrumento de las actuaciones
estratégicas se encuentra reglamentado principalmente en el Decreto 555 de 2021, el Decreto
558 de 2023, asi como en el Mapa CG — 7 de “Actuaciones Estratégicas”, y en el anexo “Guia
para la formulacion de las actuaciones estratégicas” del Plan de Ordenamiento Territorial.

Durante la formulacién y adopcion de las AE, se identifica la existencia de proyectos
estructurantes de ciudad, impulsados por los Planes de Desarrollo Local y Distrital, para
asegurar su armonizacion con la propuesta del instrumento. Es asi como, su planeacion,
gestibn y seguimiento garantizan las condiciones favorables para detonar procesos de
revitalizacion y desarrollo en piezas urbanas ejemplares para la ciudad, de la mano de la
politica de proteccion a moradores, y mediante la concurrencia de acciones e inversiones de la
administracion distrital, el sector privado y la comunidad.

3. ¢Cudles son los objetivos concretos que RENOBO busca cumplir con la
implementacion de las AEs en términos de revitalizacion urbana y desarrollo
social?

Desde RenoBo se promueven las Actuaciones Estratégicas como una oportunidad para activar
la revitalizacion de zonas de la ciudad que necesitan de la habilitacion de una normativa acorde
a los territorios, aunada al desarrollo de nuevos soportes urbanos para asegurar un desarrollo
integral de estas piezas.

En este sentido, se destaca que las Actuaciones Estratégicas son instrumentos que garantizan
la presencia de un operador urbano durante la vigencia del instrumento, encargado de
monitorear su desarrollo a través del tiempo, acompafar y velar por el cumplimiento de la
politica de proteccion de moradores, incentivar la vinculacion de actores publicos, privados y
comunitarios, asi como de servir de articulador de las diferentes iniciativas que se desarrollen
desde la Administracion Distrital en estos territorios.

Por otra parte, se destaca que desde la formulacion de estos instrumentos se amplia la
participacién de las comunidades en la priorizacion y definicion de la normativa para cada
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sector, identificando la diversidad de actores, condiciones socioeconémicas y de caracter
morfol6gico que pueden existir al interior de cada ambito de actuacién. Es asi como, al ser

adoptadas las Actuaciones Estratégicas, la ciudad contard con una normativa que incentiva el
desarrollo sostenible acorde a la vocacion de cada sector.

Finalmente, las Actuaciones Estratégicas posibilitan la inversion puablica debido a que el
instrumento se contempla como un ambito cerrado de recaudo, en el cual el pago de las
obligaciones urbanisticas producto de los desarrollos al interior de las actuaciones estratégicas
se reinvierte directamente en estos territorios, de acuerdo con la priorizacion que defina el
operador urbano en la fase de formulacién y posteriormente en la fase de ejecucién del
instrumento.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota
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4. ;Como se estan articulando las AEs con el Plan de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas 2024-2027 “Bogota Camina Segura”?

En tanto Operador Urbano, la Empresa tiene el reto de gestionar la vinculacion de las entidades
distritales competentes en la ejecucion de los proyectos priorizados por las distintas
Actuaciones Estratégicas en armonia con el Plan Distrital de Desarrollo, “Bogota camina
segura” Acuerdo 927 de 2024, asi como con los Planes de Desarrollo sucesivos durante la
vigencia del instrumento.

En este sentido, durante el proceso de formulacion se identifican las apuestas que se
adelantaran desde el Plan de Desarrollo Distrital vigente, lo cual permite acotar desde el reparto
de cargas y beneficios el financiamiento de los proyectos publicos a realizar.

Mediante las acciones en el marco de la gobernanza, se debera garantizar la destinacion de los
recursos correspondientes a los proyectos establecidos por el Plan Distrital de Desarrollo que
se encuentran en el @mbito de la Actuacion Estratégica, los cuales deberan ser ejecutados por
las entidades competentes.

Un ejemplo de esto lo constituye la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa,
instrumento adoptado mediante Decreto Distrital 290 de 2024 “Por medio del cual se adopta de
la Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa y se dictan otras disposiciones, el cual
guarda relacién con tres metas del Plan de Desarrollo. Es asi que, el Objetivo Estratégico
“Bogota confia en su potencial”, contiene el Programa Bogota Ciudad Portuaria, el cual tiene
metas como: i) vinculacién de 100 Prestadores de Servicio Turistico en procesos de formacién
y/o sensibilizacién en apropiaciéon de ciudad y bilingliismo, ii) la implementacién una estrategia
de mercadeo que permita posicionar a Bogotd como plataforma turistica nacional e
internacional, y el iii) desarrollo de una estrategia para incrementar la competitividad del Distrito
portuario de Bogotéa por parte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Adicionalmente, es importante resaltar que en el marco del Acuerdo 927 de 2024 “Por medio
del cual se adopta el plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas del
distrito capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, la apuesta de la Empresa es obtener la
viabilidad técnica, comercial y financiera de proyectos urbanos integrales por medio de las
Actuaciones Estratégicas.
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Adicionalmente, el Plan de Desarrollo Distrital contiene en su Objetivo Estratégico No 4 Bogota
ordena su territorio y avanza en su accion climatica, el programa Acceso equitativo de vivienda

urbana y rural en el que se encuentra como meta promover 9.000 soluciones habitacionales en
el marco del portafolio de vivienda, incluyendo un 5% de viviendas a la cual contribuyen en gran
medida las Actuaciones Estratégicas.

5. ¢Cudles son los mecanismos de financiamiento que se han estructurado para la
ejecucion de las AEs?

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota
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Durante la formulacion de las Actuaciones Estratégicas se identifican las herramientas que
tienen capacidad para financiar las cargas del instrumento. En este sentido, se identifica como

principal mecanismo el Recaudo por obligaciones urbanisticas. Respecto a este, el Articulo 484
del Decreto 555 de 2021 precisa que “la contraprestacion en especie o dinero derivadas de las
obligaciones urbanisticas que apliquen en los predios que se encuentren dentro de la Actuacion
Estratégica, se invertiran exclusivamente en el desarrollo de estrategias de intervencion y/o
proyectos definidos en el ambito de la Actuacién, en el cual podran ser aplicados los
instrumentos de gestion y financiacion que hacen parte del presente plan segun sea la
necesidad y oportunidad.” Lo anterior garantiza que este recaudo se invertird en los proyectos
gue se definan en el marco de la formulacién, y priorizando dependiendo del desarrollo de la
pieza durante la ejecucion del instrumento.

Por otra parte, se identifica como fuente de financiacion los Planes Distritales de Desarrollo, los
cuales permiten la priorizacion de recursos tanto para proyectos estructurantes de ciudad como
para apuestas a nivel local.

Adicionalmente, se identifican fuentes de financiacion adicionales para aportar al cierre de los
proyectos como la Retribucion por aprovechamiento econémico del espacio publico (cobros a
los particulares que utilicen el espacio puablico con fines econdémicos), Retribucion por
explotacion econdmica de la infraestructura puablica (cobros a los particulares que utilicen la
infraestructura publica definida en el POT), y la Titularizacién de ingresos tributarios futuros —
TIRF (la cual requiere autorizacion del Concejo, y permite financiar tanto cargas generales
como locales).

6. ¢Cuales son las principales barreras normativas, técnicas y financieras que han
dificultado la ejecucion de las AEs hasta la fecha?

La Empresa de Renovaciéon y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., ha enfrentado el desafio de
implementar un nuevo instrumento urbanistico que requiere una planificacion para su
funcionamiento a corto, mediano y largo plazo, considerando su vocacién y potencial de
desarrollo. Este reto ha revelado la necesidad de abordar aspectos como el reverdecimiento, la
movilidad, la proteccion del patrimonio cultural, la seguridad, la integracion de los entornos de la
ciudad de Bogota y garantizar que la ciudadania pueda informarse y participar de la fase de
formulacién de este instrumento.

A partir de lo anterior, durante la formulacion se realiza la valoracion del potencial normativo de

estos sectores, lo cual conlleva a una captura de recursos como mecanismo de financiacién con
el fin de ejecutar acciones de revitalizacion en estas zonas estratégicas.
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Asi mismo, se ha enfrentado el desafio de garantizar una gestion efectiva a futuro para estas

zonas de la ciudad, disefiando un modelo de gobernanza que asegure una adecuada gestion
interinstitucional. Ademas, la Empresa ha analizado la necesidad de priorizar la llegada de
equipamientos y espacios publicos, ligados al desarrollo en el tiempo de cada Actuacion
Estratégica y acorde a los aspectos socioecondmicos y demogréficos actuales de cada uno de
los sectores que conforman las Actuaciones Estratégicas.

Finalmente, la coordinacién y gestion interinstitucional con entidades publicas y privadas, tanto
con actores de la sociedad civil es un reto fundamental que tiene la Empresa como Operador
Urbano.
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Ahora bien, para afrontar los retos anteriormente descritos, la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano D.C., ha puesto énfasis en robustecer desde la formulacién e
implementacion de las Actuaciones Estratégicas los siguientes aspectos: La Estructura
Ecoldgica Principal- EEP, el Sistema de Espacio Publico para el Encuentro, el sistema de
servicios publicos, el sistema de movilidad, la Estructura Integradora de Patrimonios — EIP, el
proceso de participacion ciudadana, el modelo socioeconémico y el modelo de gobernanza.

Conforme a lo anterior, la formulacién y la planeacion de las Actuaciones Estratégicas aborda la
necesidad de reverdecer los espacios ampliando y protegiendo la Estructura Ecoldgica
Principal; mejorar la movilidad, con un sistema de transporte verde multimodal y regional;
proteger el patrimonio cultural, ambiental, material e inmaterial, promoviendo el retdso de
edificaciones y un modelo de priorizacion para el desarrollo de espacio publico y equipamientos;
velar por el cuidado, generando mas vivienda, oportunidades de empleo, acceso a educacion,
salud, cultura y deporte; y acercar la ciudad, consolidando un modelo de proximidad de 30
minutos.

Adicionalmente, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano D.C., ha creado una ruta con la
Secretaria Distrital de Planeacién para concertar la priorizacién de proyectos y la delimitacion
de Sectores normativos al interior del @mbito de licenciamiento directo, identificados a partir de
la vocacion de cada Actuacion Estratégica. Estos Sectores permiten la definicion independiente
de incentivos y condiciones de acceso a la norma para el desarrollo de proyectos, lo cual
permite desbloquear la norma e iniciar los procesos de revitalizacion urbana que necesitan
estos territorios, articulando a la ciudadania, los moradores, los desarrolladores y el sector
publico entorno al desarrollo de estas piezas de ciudad.

De este modo, la Empresa ha afrontado los retos buscando un equilibrio entre la vocacion del
sector, el espacio publico y el negocio inmobiliario, disefiando un modelo de gobernanza propio,
a largo plazo y con reglas claras que trascienden las diferentes administraciones distritales.

Gracias a esto, en cumplimiento de la fases previstas en el articulo 483 del Decreto Distrital 555
de 2021, la Empresa ha radicado la formulacion de 4 de las 8 Actuaciones Estratégicas, ante la
Secretaria Distrital de Planeacion: Zona Industrial de Bogota — ZIBo, Calle 72, Chapinero Verde
e Inteligente y Pieza Reencuentro. Adicionalmente, a la fecha de la presente comunicacion, la
Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa — AEDA se encuentra adoptada mediante
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el Decreto Distrital 290 de 2024 “Por medio del cual se adopta de la Actuacion Estratégica
Distrito Aeroportuario Engativa y se dictan otras disposiciones”.

7. (.Como se esta garantizando que las AEs cumplan con criterios de sostenibilidad
ambiental, equilibrio social y viabilidad econémica?

RenoBo, en su rol de Operador urbano de las Actuaciones Estratégicas respectivas, ha
estructurado metodologias para la priorizacion de proyectos de espacio publico y equipamientos
durante la fase de formulacion, y aplicada periédicamente durante la fase de implementacion
para garantizar que la llegada de proyectos publicos responda a las dinamicas de desarrollo de
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cada Actuacion Estratégica en el tiempo. Esto es fundamental ya que, en el marco del Plan de
Ordenamiento Territorial, se determind que las Actuaciones Estratégicas son territorios que
requieren de procesos de revitalizacion urbana e inversion publica.

En este sentido, durante la formulacion se prioriza el mejoramiento de aspectos ambientales de
la Estructura Ecol6gica Principal- EEP, el Sistema de Espacio Publico para el Encuentro, el
sistema de servicios publicos, el sistema de movilidad, entre otros aspectos que promueven el
desarrollo de una mejor oferta y distribucion del espacio publico.

Adicionalmente, y como se mencion6 anteriormente, en el marco del Acuerdo 927 de 2024 “Por
medio del cual se adopta el plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas
del distrito capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, la apuesta de la Empresa es obtener la
viabilidad técnica, comercial y financiera de proyectos urbanos integrales por medio de las
Actuaciones Estratégicas.

De esta manera, RenoBo priorizara la anticipacién de proyectos de espacio publico en las
Actuaciones Estratégicas en relacion con los aprovechamientos que se precisen y se logren
durante su implementacion, basandose en el reparto de cargas y beneficios. En este sentido, se
identificaran proyectos de espacio publico por Actuacion Estratégica que estén alineados con
las necesidades de los territorios, identificadas tanto en la fase de Directrices como en la
Formulacion de estos instrumentos. Por lo tanto, al momento de ser adoptadas las Actuaciones
Estratégicas por la Secretaria Distrital de Planeacion, se seleccionara el proyecto a priorizar
para dar inicio al proceso de estructuracion y gestion.

Cabe aclarar, que para el desarrollo de los proyectos desde el ambito publico en las
Actuaciones Estratégicas priorizadas por RenoBo, se establecieron tres periodos de tiempo:
corto (2024-2030), mediano (2031-2035) y largo plazo (2036-2044). Estos periodos estan
destinados a consolidar tres pilares fundamentales para el desarrollo del territorio: Espacio
Publico (reverdecer), Movilidad y Cuidado en el marco de las directrices para la definicion de lo
publico.

Ahora bien, es preciso aclarar que los proyectos de vivienda que se desarrollen al interior de las
Actuaciones Estratégicas se daran por iniciativa de actores privados (propietarios,
desarrolladores y constructores), dando cumplimiento a la Politica de Proteccién de Moradores
y Actividades Productivas. Hasta el momento, la Empresa no cuenta con proyectos de vivienda
dentro de los ambitos de las Actuaciones Estratégicas priorizadas.
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Por otra parte, RenoBo y el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC, en articulacion con
la Secretaria Distrital del Habitat y la Secretaria Distrital de Cultura, se encuentran adelantando

la iniciativa de reuso de edificaciones. Esta iniciativa se constituye en una apuesta decidida por
la revitalizacion, la reutilizacion de los espacios existentes y el aporte de la ciudad a la
adaptacion del cambio climatico. Apunta a reactivar el entorno de las edificaciones en desuso
ofreciendo espacio publico de calidad, consolidando el tejido social existente e incrementando
la seguridad a la vez que posibilita el desarrollo sostenible y la generacion de una ciudad de
proximidad. Esta iniciativa plantea una colaboracion articulada entre diversas entidades del
Distrito, la Nacioén y el sector privado, buscando asimismo consolidar un compromiso de ciudad
gue promueva el desarrollo urbano sostenible, la reutilizacion de espacios y el reciclaje de
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materiales para la generacion soluciones habitacionales de vivienda de interés social (VIS) y
vivienda No VIS para venta y/o arriendo.

Finalmente, de acuerdo con las disposiciones del Plan de Ordenamiento Territorial vigente se
busca alcanzar un equilibrio territorial entre las demandas habitacionales y la localizacién de la
oferta necesaria para satisfacerlas. En particular, se enfatiza la ubicacion de vivienda destinada
a hogares pobres o vulnerables, asi como el desarrollo del habitat popular. Un primer paso para
concretar estos objetivos es la determinacion de areas para el desarrollo de Vivienda de Interés
Social y Prioritario (VIS y VIP) en toda la ciudad, y no solo en las zonas periféricas y deficitarias.
Esta estrategia contribuird a reducir la segregacion socioespacial, permitiendo que las familias
con mayores necesidades puedan establecerse en &reas que cuentan con mejores
equipamientos, vias de acceso y espacios publicos.

8. ¢Bajo qué criterios se priorizaron las 14 AEs delimitadas en el Decreto 468 de 2024?

Es importante resaltar que el Paragrafo del articulo 480 del Decreto Distrital 555 de 2021,
establece que “La Secretaria Distrital de Planeacion podra hacer precisiones en las
delimitaciones, alcances, lineamientos de las Actuaciones Estratégicas contenidos en la “Guia
para la formulacion de las actuaciones estratégicas”, siempre que se justifique su aporte a la
concrecion del Modelo de Ocupacion Territorial del presente Plan.” De manera que, es la
Secretaria Distrital de Planeacion la entidad que en el marco de sus competencias puede
realizar precisiones a las delimitaciones de las Actuaciones Estratégicas previstas en el Plan de
Ordenamiento Territorial vigente.

No obstante lo anterior, la Secretaria Distrital de Planeacién expuso en los considerandos del
Decreto Distrital 468 de 2024 lo siguiente:

“Que segun se observa en la disposicion citada para el periodo constitucional de la
actual administracion el Concejo Distrital mediante el Plan de Desarrollo determiné que
la administracion distrital podra priorizar y/o precisar la delimitacion de las actuaciones
estratégicas establecidas en la Revision del Plan de Ordenamiento Territorial, siempre
y cuando se justifique su aporte a la concrecion del Modelo de Ocupacion Territorial
del Plan.

Que, en el contexto descrito, la Secretaria Distrital de Planeacion realizé un analisis
territorial multicriterio de las actuaciones estratégicas que permita precisar Sus
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delimitaciones para que, mediante territorios mas homogéneos en cuanto a sus
desequilibrios y operativamente mas estratégicos, se logre aportar a la concrecion del

Modelo de Ocupacion Territorial contenido en el Decreto Distrital 555 de 2021.

Que, para alcanzar dicho propdsito, se llevéo a cabo la identificacién de variables
relevantes que harian parte del analisis y permitieran cumplir con el objetivo planteado,
las cuales se desarrollan especificamente en el Documento Técnico de Soporte y sus
seis (6) anexos que hacen parte integral del presente Decreto. Estas variables
permitieron determinar en el marco de la precision de la delimitacion de las
actuaciones estratégicas, aquellas areas que por sus condiciones deben permanecer
en el ambito de cada actuacion estratégica y, aquellas que no deberian continuar como
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parte de la Actuacién, considerando la vocacion y los procesos de gestion e
intervencion que se deben adelantar a su interior.

Que las variables se organizaron en tres criterios los cuales permitieron identificar lo
siguiente: i) el grado de consolidacion territorial; ii) la dinamica socioecondémica; y iii)
estructura funcional de cada actuacion estratégica.

Que el criterio de grado de consolidacion territorial busca identificar areas que, por sus
condiciones morfolégicas y urbanas podrian permanecer dentro del ambito hoy
definido para cada una de las actuaciones estratégicas o, por el contrario, ameritaria
no incluirlas dentro de dicha delimitacion. Lo anterior, con el objetivo de garantizar las
condiciones mas favorables para detonar procesos de revitalizacion y desarrollo en
piezas urbanas ejemplares para la ciudad, de acuerdo con la vocacion de cada
territorio. Que el criterio de contexto socioeconémico busca que el anélisis reconozca
las dinamicas sociales y econémicas que se desarrollan en cada uno de los ambitos de
las actuaciones estratégicas, las cuales deberan coincidir con las vocaciones del
territorio. En funcion de este criterio, se priorizaron las zonas con mayores niveles de
déficit habitacional, para que, a través de las actuaciones estratégicas, se puedan
implementar soluciones de vivienda.

Que el criterio de estructura funcional busca reconocer las necesidades de soportes
urbanos para que las Actuaciones Estratégicas contribuyan a la solucion de dichas
necesidades.

Que como consecuencia del estudio realizado por la Secretaria Distrital de Planeacion,
contenido en el Documento Técnico de Soporte (DTS), el cual hace parte integral del
presente acto administrativo es necesario precisar la delimitacion de catorce (14) de
las veinticinco (25) actuaciones estratégicas identificadas en el POT, con el propdsito
de lograr piezas o ambitos de las Actuaciones Estratégicas que faciliten su formulacion
y ejecucion, y la intervencion efectiva en los territorios aprovechando de mejor manera
los potenciales de las zonas objeto de cada actuacion mediante la orientacion de
recursos publicos e incentivando la inversion privada en un ambito con condiciones
atractivas para su revitalizacion; asi como promover el desarrollo del suelo y la
concrecion del Modelo de Ocupacion del Territorio de la ciudad, aprovechando las
potencialidades territoriales mediante la orientacion de recursos publicos e
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incentivando la inversion privada que permitan agrupar ambitos con condiciones
atractivas para su revitalizacion.

Que la precision de la delimitacion de las catorce (14) actuaciones estratégicas de que
trata el presente Decreto permite conformar territorios que, mediante la
implementacion de acciones publicas, privadas y comunitarias, concreten de manera
mas eficiente y efectiva las diferentes escalas del Modelo de Ocupacion Territorial del
POT.”
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9. ¢Cuéles han sido los avances en la estructuracion de proyectos dentro de las AEs

priorizadas?

Como se menciond anteriormente, RenoBo manifest6 interés y se le designé como Operador
Urbano de las Actuaciones Estratégicas Distrito Aeroportuario Engativa - AEDA Engativa, AEDA
Fontib6n, Zona Industrial de Bogota - ZIBo, Calle 72, Campin — 7 de Agosto, Montevideo,
Chapinero Verde e Inteligente, Pieza Rionegro y Pieza Reencuentro, de acuerdo con lo
dispuesto en el Decreto 061 del 2025.

En lo que respecta a la Zona Industrial de Bogota - ZIBo, busca transformar y revitalizar esta
zona, consoliddndose como un nodo urbano y metropolitano que fortalezca la dindmica
productiva, impulse las Areas de Desarrollo Naranja y fomente la industria 4.0. Asi mismo,
promueve los Distritos Creativos y el Ecosistema de Educacién Superior en armonia con el
medio ambiente, destacando el reGso de edificaciones industriales, el desarrollo de nuevas
zonas verdes, viviendas y comercios, y la consolidacion de una incubadora de innovacion e
industrias creativas, mejorando asi el tejido barrial y comunitario existente. Los documentos
asociados a la formulacion de la Actuacion Estratégica fueron radicados ante la Secretaria
Distrital de Planeacion el 31 de mayo del 2024, por medio del oficio identificado con radicado
No. S2024002200. El 16 de julio del 2024, la Secretaria Distrital de Planeacion, mediante el
oficio identificado con radicado nimero 2-2024-42011 pidié una prérroga por treinta (30) dias
habiles mas para la revision de la formulacion de la Actuacion Estratégica ZIBo, extendiendo el
plazo hasta el 30 de agosto de 2024.

El 30 de agosto del 2024, la Secretaria Distrital de Planeacion envi6 a RenoBo las
observaciones sobre la formulacion, mediante el oficio identificado con radicado numero 2-
2024-51205. Posteriormente, RenoBo completd, ajusté y precisoé la propuesta de formulacién en
respuesta a las observaciones recibidas. El 11 de octubre de 2024, mediante el oficio con
radicado numero 2024004090, RenoBo, conforme a las observaciones recibidas, radico ante la
Secretaria Distrital de Planeacion una nueva version de la formulacion de la Actuacién
Estratégica Zona Industrial de Bogota -ZIBo.

Desde la primera semana de noviembre de 2024 hasta la segunda semana de diciembre de
2024, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C, llev6 a cabo 19 mesas de
trabajo con la Secretaria Distrital de Planeacion y otras entidades del Distrito. Estas sesiones
tuvieron como objetivo concertar y socializar la formulacion de la Actuacién Estratégica,
permitiendo que las demas entidades conocieran la propuesta de formulacién, antes de la
emision del concepto técnico, en caso de ser requerido. Como resultado de lo anterior, el 20 de
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diciembre de 2024, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C actualizo la
informacioén de la formulacion conforme a los temas abordados en dichas mesas de trabajo.

Durante la dltima semana de diciembre de 2024 y la primera semana de enero de 2025, la
Secretaria Distrital de Planeacion envi6 a otras entidades del Distrito los oficios
correspondientes para que emitieran su concepto técnico sobre la propuesta de formulacion de
la Actuacion Estratégica. La Empresa de Renovaciéon y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.,
analizo y resolvio las observaciones a la formulacion de la SDP y radico los documentos
ajustados el 7 de marzo.
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Respecto a Calle 72, la Actuacion Estratégica busca transformar la Calle 72 en un eje ambiental

y productivo, extendiendo los servicios financieros, promoviendo la generacién de vivienda y
orientando la revitalizacion en torno al desarrollo del sistema Metro. Se priorizaran espacios
publicos para la integracion de pasajeros entre los distintos modos de transporte, la localizacion
de equipamientos del cuidado como soporte urbano para el uso residencial y el desarrollo de la
actividad econémica. La formulacion de esta Actuacion Estratégica fue radicada ante la
Secretaria Distrital de Planeacion el 31 de julio de 2024, mediante el radicado RenoBo No.
S2024003063. Después de recibir observaciones por parte de la Secretaria Distrital de
Planeacion, la Empresa radicé el 26 de diciembre de 2024 ante la Secretaria Distrital de
Planeacion la respuesta a dichas observaciones.

En lo que atafie a Chapinero Verde e Inteligente, busca implementar un modelo urbano que
resalta el valor urbanistico de la pieza respondiendo a las necesidades actuales del territorio
mediante: la consolidacion de un sistema de servicios productivos y de cuidado que atienden
las demandas sociales; la interconexion y mejoramiento de la calidad ambiental del espacio
urbano, aumentando areas de encuentro y reverdecimiento; la integracion del patrimonio en el
desarrollo urbano y la promocién de su cuidado; y la conexion de los sistemas de transporte
metropolitanos, con énfasis en movilidad sostenible, peatonal y ciclista. La formulacion de esta
Actuacion Estratégica fue radicada ante la Secretaria Distrital de Planeacion el 23 de
septiembre de 2024 y en la actualidad, la entidad se encuentra revisando y subsanando las
observaciones de SDP recibidas el 18 de diciembre del 2024.

Sobre Pieza Reencuentro, esta Actuacion Estratégica busca conectar las principales areas y
proyectos de la ciudad, actuando como un nodo articulador entre la AE ZIBo, la AE Chapinero
Verde e Inteligente, el Centro Historico y la entrada a la ciudad desde el Aeropuerto El Dorado.
Su objetivo es revitalizar el sector a través de la puesta en valor del patrimonio existente,
integrando redes de espacio publico, reverdecimiento, movilidad, y nuevos proyectos
dotacionales e inmobiliarios. La formulacion de esta Actuacion Estratégica fue radicada ante la
Secretaria Distrital de Planeacién el 18 de noviembre del 2024 y en este momento, la Empresa
se encuentra adelantando el seguimiento y subsanacién de las observaciones de la SDP.

Con relacion a Montevideo, esta Actuacion Estratégica busca consolidarse como una
centralidad econ6mica de escala regional y metropolitana, destacandose como un referente en
la armonizacién urbana de actividades industriales y logisticas, con un modelo que promueva la
proximidad entre el empleo y la vivienda. Sobre esta Actuacion Estratégica, es preciso informar
gue RenoBo, presenté la iniciativa ante la Secretaria Distrital de Planeacién el 19 de abril de
2024, ante lo cual dicha entidad expidié la Resolucion 1662 de 2024, mediante la cual se
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adoptaron las Directrices el 23 de octubre de 2024. En consecuencia, la Actuacion Estratégica
se encuentra en la actualidad en proceso de formulacion.

Ahora bien, la Actuacion Estratégica Pieza Rionegro busca consolidar los corazones
productivos existentes, fortaleciendo la economia artesanal y mejorando las oportunidades
competitivas del sector. En paralelo se incrementara la oferta de vivienda y servicios del
cuidado en la zona, consolidando la pieza como un eje central de la ciudad. A la fecha de la
presente comunicacion esta pieza ha avanzado en la territorializacion de las Directrices para la
Definicién de lo publico, el establecimiento de los proyectos estructurales estratégicos, el
acercamiento a la definicion del modelo urbano, la finalizacion del estudio de movilidad, asi
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como con la identificacion de areas de oportunidad en los tratamientos de consolidacion y
renovacion urbana. Lo anterior, en adelanto del procedimiento de formulacién de esta Actuacion
Estratégica.

Finalmente, es preciso destacar que la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa —
AEDA Engativa fue adoptada por medio del Decreto Distrital 290 de 2024 “Por medio del cual
se adopta de la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa y se dictan otras
disposiciones”, por lo tanto, durante el 2024 y 2025, la Empresa ha llevado a cabo labores de
gestion de proyectos de transformacion urbana en el ambito de aplicacion de la Actuacion,
articulando acciones para la formulacién de la Unidad Funcional Ciudad Florida. Es importante
resaltar que la AEDA Engativa busca conformar y consolidar un nodo de desarrollo econémico
local y de competitividad regional que integre funcional y arménicamente el Aeropuerto
Internacional El Dorado con su entorno territorial en Engativa a través de proyectos urbanisticos
integrales que aprovechen las ventajas de localizacion de esta area de la ciudad y mejoren las
condiciones de vida de sus residentes.

Con relacion a esta Actuacion Estratégica conviene resaltar que el articulo 40 del Decreto
Distrital 290 de 2024 determiné que:

“Articulo 40. Componentes del modelo de Gobernanza. La Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano en su condicion de operador urbano publico designado, debera
desarrollar un modelo de gobernanza para la implementacion de la Actuacion
Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa, que garantice su estructuracion, ejecucion y
operacion, a partir de la concurrencia de actores y recursos para lograr el cumplimiento
de los objetivos y metas planteados. El modelo debera contemplar los siguientes
componentes:

()"

De manera que, en cumplimiento de esta obligacién, el 31 de octubre de 2024, la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., expidié la Resolucion 305 de 2024 “Por la
cual se define el modelo de gestion y gobernanza y se establecen las condiciones de recaudo y
administracion de la compensacion en dinero de obligaciones urbanisticas en la Actuacion
Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa — AEDA Engativa” con el fin de complementar el
desarrollo del modelo de gobernanza para la gestion de la Actuacion Estratégica Distrito
Aeroportuario Engativa.
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Sobre AEDA Fontibon, la Empresa radico la iniciativa para formulacion el dia 10 de Marzo de
2025 mediante el radicado RenoBo S2025000985, y se encuentra a la espera de la

modificacion de las Directrices para lo Pablico por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion.

10. ¢ Qué nivel de articulacion tienen RENOBO con la Secretaria Distrital de Planeacion y
otras entidades en la ejecucion de estas intervenciones?
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Durante la formulacion de las Actuaciones estratégicas es fundamental la coordinacion
interinstitucional para identificar y fortalecer los diferentes componentes que se abordan. En

este proceso se realizan las modelaciones necesarias para coordinar con la Empresa de
Acueducto de Bogota y la Secretaria Distrital de Movilidad la elaboracién de estudios técnicos
de Redes y Servicios Publicos y del Estudio Estratégico de Movilidad. Con esta informacion,
RenoBo prioriza las acciones necesarias a corto plazo para garantizar la provision de servicios
publicos y las acciones a tomar para garantizar la movilidad para todos los actores.

De igual forma, se solicitan estudios técnicos a todas las entidades que tengan presencia en el
territorio y se trabaja con la Secretaria de Desarrollo Econémico para el desarrollo del analisis
socioecondmico de cada Actuacion Estratégica. Este estudio tiene como objetivo identificar las
dinamicas econdmicas y sociales actuales del sector, e integrar la informacién con los demas
componentes para determinar la pertinencia de los proyectos propuestos acorde con la
vocacion actual y futura de cada AE.

Finalmente, con la Secretaria Distrital de Planeacion se ha mantenido un contacto constante
tanto para asegurar la correcta formulacién de estos instrumentos, como para lograr procesos
de formulacion innovadores y eficaces. En este sentido, se programan reuniones periodicas,
tanto en la fase de Formulaciobn como en la de Revision y Concertacion para la correcta
armonizacion de los diferentes componentes y garantizar el cumplimiento de los requisitos para
la adopcion de las actuaciones estratégicas.

11. ;Como se estan gestionando las AEs en las zonas con alto déficit habitacional segun
los criterios del Decreto 468 de 20247? Y:

12. (¢En qué estado se encuentran los procesos de formulacion, disefio y ejecucion de
cada una de las 14 AEs delimitadas en el Decreto 468 de 2024?

La Empresa se encuentra formulando la AE Pieza Reencuentro, Unica que se encuentra en las
Actuaciones Estratégicas delimitadas en el Decreto 468 de 2024. COomo se mencioné
anteriormente, la formulacion de esta AE fue radicada ante la Secretaria Distrital de Planeacion
el 18 de noviembre del 2024 y en este momento, la Empresa se encuentra adelantando el
seguimiento y subsanacion de las observaciones de la SDP. Como parte de los aportes de esta
actuacion estratégica en relacion con la generacion de vivienda, se tiene proyectada para la
totalidad de vigencia del instrumento la generacion de 13.488 unidades, de las cuales 4.656
corresponden a vivienda VIS/VIP. Cabe aclarar que esta proyeccion se consolidara a partir de

la promocidn de proyectos a partir de licenciamiento directo.
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13. ;Qué estrategias de inversion privada y publico-privada se estan aplicando en la

implementacion de estas AEs?

En el marco del plan estratégico de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
D.C. 2024, y con el liderazgo de la Direccion Técnica Comercial, se ha conformado un portafolio
de servicios basado en tres lineas de negocio, dirigido a atender la implementacion de
proyectos de desarrollo urbano involucrando la inversion publica y privada:
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@ Gestion de suelo: Identificamos y gestionamos suelo en areas de oportunidad para el

desarrollo de proyectos urbanos, tanto para el desarrollo de la infraestructura publica
requerida, asi como para la activacién de desarrollos inmobiliarios con inversion privada.

@ Gestion inmobiliaria: Gestionamos operaciones inmobiliarias relacionadas con la

compra, venta, arrendamiento y operacion de activos propios o de terceros, bien sea
proveniente de actores publicos o privados. En este marco, ofrecemos una asesoria
integral a los propietarios de los inmuebles para que cuenten con las herramientas
suficientes en el proceso de negociacion del suelo o inmueble; bien sea que el resultado
final sea la venta o que éste sea aportado como parte del negocio que se estructure.

@ Portafolio de servicios: Desarrollamos un portafolio al servicio de la ciudadania con el fin

de gestionar proyectos urbanos integrales, entre los cuales ofrecemos una gerencia
integral que incluye la estructuracion de proyectos y del modelo de negocio para la
inversién tanto publica como privada.

14. ;Como se esta garantizando la participacion efectiva de la comunidad en los
proyectos que se desarrollan en las AEs?

La participacién efectiva de la comunidad en las Actuaciones Estratégicas se garantiza a través
de una estrategia integral de pedagogia y participacion implementada por la Oficina de
Participacién Ciudadana y Asuntos Sociales. Esta estrategia parte del principio de que la
participacion no es un fin en si misma, sino un medio para fortalecer la inclusién y la capacidad
de decision ciudadana. Por un lado, el componente de pedagogia promueve espacios
formativos que facilitan la apropiacién del conocimiento técnico por parte de la ciudadania,
permitiéndoles interactuar en igualdad de condiciones con los planificadores. Por otro lado, el
componente de participacion asegura que las transformaciones urbanas respondan a las
necesidades reales del territorio mediante metodologias de co-creacion, como talleres,
recorridos vivenciales y cartografias sociales.

El proceso de participacion se desarrolla en diferentes niveles de incidencia, alineados con la
Politica de Participacion Ciudadana del Distrito y el Sistema de Participacion Territorial (SPT).
En las primeras fases de las Actuaciones Estratégicas, se prioriza la informacién y consulta
ciudadana mediante herramientas de comunicacion y espacios de didlogo. A medida que el
proceso avanza, se incorporan metodologias de co-creacion que permiten a la comunidad influir
directamente en el disefio de los proyectos. En la fase de ejecucion, se promueve la
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conformacion de Comités de la Ciudadania, que facilitan el control y la toma de decisiones
conjuntas, asegurando una interaccion constante, amplia y transparente con la ciudadania.

Para garantizar la trazabilidad y transparencia del proceso, se ha implementado una matriz de
aportes ciudadanos, en la que se registran, organizan y clasifican todas las propuestas
recogidas, permitiendo evaluar su incidencia y viabilidad. Adicionalmente, mecanismos como la
Ruta RenoBo fortalecen el acceso a la informacion y fomentan un didlogo continuo entre la
administracion y la ciudadania.
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Con estas estrategias, la participacion en las Actuaciones Estratégicas trasciende la consulta
pasiva y se consolida como un proceso estructurado e incidente, en el que las voces de la

comunidad son un pilar fundamental en la configuracién del territorio.

15. ;Cémo esta RENOBO gestionando la adquisicion, negociacion y administracion del
suelo dentro de las AEs?

Es importante aclarar que en la actualidad la Empresa no se encuentra adelantando procesos
de adquisicion predial dentro de las Actuaciones Estratégicas dado que estas se encuentran en
fase de formulacion salvo el caso de la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa
gue ya fue adoptada.

Conviene destacar igualmente que los proyectos de vivienda que se desarrollen al interior de
las Actuaciones Estratégicas se daran por iniciativa de actores privados (propietarios,
desarrolladores y constructores), dando cumplimiento a la Politica de Proteccién de Moradores
y Actividades Productivas. Hasta el momento, la Empresa no cuenta con proyectos de vivienda
dentro de los ambitos de las Actuaciones Estratégicas priorizadas.

En caso de requerirse la intervencion de la Empresa en futuros procesos de gestién predial,
estos se haran conforme al Manual de Contratacion de la Empresa, en el cual se le faculta para
adelantar proceso de compra directa y/o acudiendo a los mecanismos legales soportados en la
ley 388 de 1997 y normas complementarias.

16. ;Qué medidas se han implementado para evitar la gentrificacion y el desplazamiento
de poblacion vulnerable en las zonas donde se estan desarrollando las AEs?

El Decreto Distrital 555 de 2021, “Por el cual se adopta la revision general del Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.”, estableci6 en su articulo 370 la proteccion a
moradores y actividades productivas. A través de este lineamiento se implantd que “Las
acciones y actuaciones urbanisticas que se desarrollen en los tratamientos de conservacion,
consolidacion, renovacion urbana en la modalidad de revitalizaciébn y mejoramiento integral,
deberan promover la permanencia de los moradores y de actividades productivas que tengan
localizacion previa en el area de la intervencion y que se permitan en el area de actividad en la
gue se desarrolla la accion o la actuacién urbanistica.”. Asi mismo, establecié el mismo articulo
gue “se deberan aplicar de manera obligatoria las disposiciones de este subcapitulo en
actuaciones estratégicas”.
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Menciona el mismo Decreto en su articulo 371, que seran beneficiarios de los mecanismos de
proteccion los moradores y las actividades productivas. Los primeros se entienden como

“Habitante de un territorio, sujeto de derechos y obligaciones, independiente de la condicion
juridica que ostente frente a la tenencia del inmueble que habite o utilice o de la actividad
productiva que ejerza, impactado por un proyecto o intervencion territorial y, por tanto,
beneficiario de la politica de proteccion a moradores”. Los segundos se entienden como
“actividades que generan o intercambian bienes o servicios”.

Dicha politica la reglamenté la Alcaldia Mayor de Bogotd, a través del Decreto 563 de 2023,
“Por medio del cual se reglamenta la proteccion a moradores y actividades productivas en el
Distrito Capital y se dictan otras disposiciones” y tiene como objeto “reglamentar las
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disposiciones asociadas a la proteccion a moradores y actividades productivas, conforme a lo
definido en el Decreto Distrital 555 de 2021, en el marco de la Politica de Revitalizacion Urbana
y Proteccién a Moradores y Actividades Productivas, con relacion a los procedimientos, roles y
responsabilidades para su cumplimiento; mecanismos de participaciéon de la administracién
distrital; condiciones para el ejercicio del derecho preferencial y areas para la aplicacion
obligatoria de las disposiciones de proteccion a moradores y actividades productivas; asi como
las condiciones para la adquisicion de inmuebles por enajenacion voluntaria y expropiacion.”

El Plan de Ordenamiento Territorial, menciond que dentro de los objetivos generales y
lineamientos especificos de las actuaciones estratégicas, es necesario “Implementar la politica
de proteccion a moradores y actividades productivas, en armonia con los objetivos del presente
Plan”. Para ello, establecid, en su articulo 582, que los Operadores Urbanos tendran la funcién
de velar por la proteccion a moradores y actividades productivas.

En este caso, segun lo establecido en el articulo 4 del Decreto 062 de 2025, “Por medio del cual
se reglamentan las funciones de los Operadores Urbanos Publicos en el marco de las
Actuaciones Estratégicas, los Proyectos de Renovacion Urbana para la movilidad Sostenible
(PRUMS) y las Areas de Integracion Multimodal (AIM) y se dictan otras disposiciones” se
designa a la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd como operador urbano
publico para la formulacién y ejecucion de las Actuaciones Estratégicas, y, por lo tanto,
encargado de implementar la Politica de Proteccion a Moradores y Actividades Productivas.

De acuerdo con el marco normativo precedente, tanto el Plan de Ordenamiento Territorial,
como la Politica de Proteccion a Moradores y Actividades Productivas tienen dentro de sus
objetivos promover la permanencia de diversos tipos de residentes y actividades econdmicas en
el territorio, ofreciendo distintas opciones de vinculaciéon a los proyectos priorizados por las
Actuaciones Estratégicas y, en ese sentido, mitigar los procesos de gentrificacion que se dan en
el territorio, en el entendido que los procesos derivados de las actuaciones estratégicas no
tienen en cuenta solamente la promocién de los proyectos, sino también los derechos,
beneficios y potencialidades de los que son acreedores sus moradores y actividades
productivas.

Ahora bien, en funcién de la identificacion y gestién de las problematicas sociales identificadas
en los ambitos de gestion de las Actuaciones Estratégicas, segun la vocacion de cada una, y en
funcion de los pilares del Plan de Ordenamiento Territorial y su Modelo de Ocupacion del
Territorio, se genera un Modelo de Gobernanza que promueve la convergencia intersectorial, no
s6lo para la consecucion de recursos y ejecucion de proyectos de desarrollo y revitalizacion,
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sino para la atencion, desde una gestion interinstitucional de acuerdo a competencias, de las
problematicas identificadas en el territorio y los grupos poblacionales afectados por ellas.

17. ¢Cual ha sido la relacion de RENOBO con los propietarios, residentes y actores
privados en la consolidacion de suelo para las AEs?

Renobo, en el rol de operador urbano, tiene el llamado a acompafiar a los actores interesados
en formular las Actuaciones Estratégicas (AE) desde la fase de iniciativa, al igual que promover
alianzas durante todo el proceso. La vinculacion con Renobo de actores privados, publicos y
comunitarios para las AE, tiene diferentes modalidades y su aplicacion depende de la fase en la
que se encuentre cada AE.
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A la fecha, se han identificado las siguientes modalidades de vinculacion:
i) Iniciativa para la formulacion de una AE (co-formulacion),
ii) Aliados para activar el desarrollo de las AE (aunar esfuerzos durante la formulacion y
puesta en marcha

Para la primera modalidad de co-formulacion, Renobo publico en abril de 2024 la circular
Lineamientos para la presentaciébn de iniciativas para la formulacién de actuaciones
estratégicas, y en septiembre de 2024 publicé un alcance. En esta circular se establecieron los
requisitos técnicos, financieros y legales orientados a garantizar la capacidad del interesado en
formular una pieza de ciudad con los parametros que establece el POT y sus reglamentarios.

Esta vinculacion aplica solo para la fase de iniciativa para la formulacion, concretando el tipo de
iniciativa (privada o mixta). Se formaliza con la firma de contrato correspondiente, de acuerdo
con las modalidades definidas en el Manual de Contratacion de la Empresa, en el que se
establecen los aportes de las partes y su forma de pago. Las gestiones a la fecha son:

Tabla No 1. Contratos de Colaboraciéon Empresarial Coformulaciéon AE

Co Formuladores - Contrato de Colaboracion
empresarial
AE Coformulador | Estado |Fecha

Pieza Rionegro | Renova Civitas | Firmado |13 11 2024
Fuente: Direccion Técnica Comercial

La segunda modalidad de aliados aplica para las AE que estan en la fase de Formulacion, y
Revisién y Concertacién. Tiene como objeto aunar esfuerzos e intercambiar informacion y
experiencia técnica especializada para la formulacion de la AE y su puesta en marcha. Para
este caso, se suscribe un memorando de entendimiento con desarrolladores, propietarios,
inversionistas y demas interesados que manifiesten interés ante la Empresa. A la fecha se han
suscrito 8 memorandos de entendimiento con aliados:

Tabla No 2. Memorandos de entendimiento con privados para AE

Aliados - Memorandos de Entendimiento
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AE Aliado Estado |Fecha
ZIBO Racafe - Coandes Cinco Firmado |09 09 2024
% ZIBO Master Plan + Alkosto Firmado |12 07 2024
i ] ZIBO Pei Firmado |05 07 2024
§ ; ZIBO Master Plan, Constructora Bolivar | Firmado |08 08 2024
S >
% i CALLE 72 Camilo Santamaria* Firmado |07 06 2024
g CALLE 72 Escosa, Construcciones en Firmado |22 10 2024
i concreto
= CALLE 72 Constructora Las Galias** Firmado |26 11 2024
CHAPINERO VERDE E . .. . n
INTELIGENTE Camilo Santamaria Firmado* | 07 06 2024
CHAPINERO VERDE E . .
INTELIGENTE Mach Ingenieros Firmado |25 09 2024
CHAPINERO VERDE E - .
INTELIGENTE Constructora Las Galias Firmado |26 11 2024

Fuente: Direccién Técnica Comercial
Camilo Santamaria se vinculé a AE Chapinero y AE Cll 72 bajo el mismo memorando de entendimiento
** Constructora Las Galias se vinculé a AE Chapinero y AE CIl 72 bajo el mismo memorando de entendimiento

18. ;Cuales son los mecanismos de control para evitar la especulacion del suelo dentro
de las AEs?

El Decreto 563 de 2023, establece un marco de proteccion para los habitantes de las zonas
sujetas a Actuaciones Estratégicas (AES), con el proposito de evitar la especulacion del suelo y
garantizar la equidad en los procesos de transformacion urbana. Este instrumento busca
equilibrar el desarrollo urbano con el derecho de las comunidades a permanecer en sus
territorios, asegurando que las intervenciones no generen desplazamientos forzados ni
excluyan a los residentes tradicionales.

Uno de los principales mecanismos de control es el derecho de permanencia y retorno, que
garantiza que las personas afectadas por proyectos de renovacion urbana puedan permanecer
en sus viviendas o, en caso de requerirse un traslado temporal, retornar una vez finalizadas las
obras. Esta medida impide que la revalorizacion del suelo derive en la expulsion de sus
moradores originales y que terceros aprovechen los procesos de intervencién para acaparar
predios con fines especulativos.

El decreto también fortalece la participacién de la comunidad en la toma de decisiones. Los
moradores tienen derecho a intervenir en todas las etapas de los proyectos de renovacion,
desde su planificacion hasta su ejecucion. De esta manera, se busca que la transformacion del
territorio responda a sus necesidades reales y no Unicamente a intereses econ0micos externos.
Junto a esto, se garantiza la transparencia en la informacién, estableciendo la obligaciéon de
comunicar de manera clara y oportuna los alcances de los proyectos, los derechos de los
habitantes y las medidas de proteccién disponibles. Al reducir la incertidumbre, se previene la
especulacion derivada del desconocimiento de los procesos de transformacién urbana.
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Adicionalmente, el decreto contempla medidas econdmicas y sociales de apoyo para los
moradores, como subsidios para el mejoramiento habitacional, acceso a créditos de bajo costo

y asistencia técnica. Estas herramientas buscan fortalecer la capacidad de los residentes para
adaptarse a los cambios urbanos sin que ello implique perder sus propiedades o ser forzados a
vender por debajo de su valor real. De esta manera, se contrarrestan practicas especulativas
gue podrian generar la adquisicion masiva de terrenos a precios reducidos en espera de la
valorizacion futura.

En conjunto, las disposiciones del Decreto 563 de 2023 buscan que la transformacién urbana
en Bogotd se realice de manera justa y sostenible, protegiendo a los moradores de las
dinamicas especulativas y asegurando que las Actuaciones Estratégicas generen beneficios
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equitativos para toda la comunidad.

19. ;Como se esta garantizando la aplicacion de las normas de cargas y beneficios
urbanisticos dentro de las AEs?

La aplicacion de las normas de cargas y beneficios urbanisticos dentro de las Actuaciones
Estratégicas (AEs) se garantiza a través de un enfoque integral que busca equilibrar los
derechos y obligaciones de los desarrolladores, el interés publico y la sostenibilidad del territorio
de manera dindmica durante la vigencia del instrumento. Estos instrumentos permiten que las
transformaciones urbanas generen valor para los inversionistas y que también contribuyan a la
financiacién y dotacion de infraestructura, equipamientos y espacio publico en la ciudad.

Uno de los principales mecanismos para garantizar la aplicacion de estas normas es la
planificacion normativa clara y vinculante. En el marco del Decreto 555 de 2021 (Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogotd), se establecen lineamientos especificos que definen el tipo
de cargas urbanisticas que deben asumir los desarrolladores en las AEs. Estas cargas pueden
incluir la cesiéon de suelo para parques y vias, la construccion de equipamientos publicos, la
provisién de vivienda de interés social (VIS y VIP) y la implementacién de estrategias para la
mitigacion de impactos urbanos y ambientales.

Ademas, el cumplimiento de estas obligaciones se verifica a través de instrumentos de gestion y
seguimiento en el marco del esquema de gobernanza que adopta cada Actuacion, teniendo en
cuenta los beneficios urbanisticos que pueden ser otorgados a cambio de su cumplimiento.
Estos beneficios pueden incluir incrementos en la edificabilidad, flexibilizacion en usos del suelo
0 acceso a mecanismos financieros que incentiven el desarrollo equilibrado del territorio.

Otro aspecto clave en la garantia de aplicacion de las normas de cargas y beneficios es el
seguimiento y control por parte de las entidades distritales. Organismos como la Secretaria
Distrital de Planeacion, la Secretaria del Habitat y RenoBo en su rol de Operador Urbano
ejercen funciones de monitoreo para verificar que los desarrolladores cumplan con sus
compromisos y que los proyectos avancen en linea con los objetivos de ordenamiento territorial.
Este control incluye la supervision del pago de obligaciones, la validacion de cesiones
obligatorias y la fiscalizacion de compromisos asumidos el contenido programatico del POT y
los planes de desarrollo que adopta cada Administracion.
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Asimismo, la implementacion de herramientas como la banca de suelo y los fondos de
compensacion permite que las cargas urbanisticas puedan ser redistribuidas de manera
eficiente al ser las actuaciones ambitos cerrados de recaudo. Esto significa que los
desarrolladores pueden cumplir con sus obligaciones no solo mediante la ejecucion directa de
infraestructuras y equipamientos, sino también mediante aportes a fondos que financien la
construccién de obras, asegurando que las cargas se gestionen de manera efectiva y con una
vision integral.

20. ¢Cuales han sido los avances en términos de oferta de vivienda de interés prioritario
y social dentro de las AEs?

A la fecha, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotad D.C. - RenoBo, ha
radicado ante la Secretaria Distrital de Planeacion la formulacion de cuatro (4) Actuaciones
Estratégicas, las cuales tienen una proyeccion de viviendas durante la vigencia del instrumento
conforme se describe en la siguiente tabla:

Tabla No 3. Proyeccién de viviendas en AE

Actuacién Estratégica Total VIPIVIS No VIS
ZIBO 36.920 10.946 25.608
Calle 72 12.516 5.502 7.014
Chapinero Verde e Inteligente 8.799 4.282 4.517
Reencuentro 13.488 4.656 8.832

Asi mismo, la Secretaria Distrital de Planeacion adopt6 el Decreto Distrital 290 de 2024 “Por
medio del cual se adopta de la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa y se dictan
otras disposiciones” en donde se estima el siguiente potencial de viviendas durante la vigencia
del instrumento:

Tabla No 4. Proyeccion de viviendas en AEDAE

Actuacion Estratégica Total

19.281

VIPIVIS No VIS
19.281 -

Distrito Aeroportuario Engativa

21. ;Qué porcentaje de la inversion en las AEs se ha destinado al espacio publico y
equipamientos sociales?

Cémo se menciond anteriormente, durante la formulacion de las Actuaciones Estratégicas se
prioriza el mejoramiento de aspectos ambientales de la Estructura Ecol6gica Principal- EEP, el
Sistema de Espacio Publico para el Encuentro, el sistema de servicios publicos, el sistema de
movilidad, entre otros aspectos que promueven el desarrollo de una mejor oferta y distribucién
del espacio publico.
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En relacion con la adopcion de Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa, este
proyecto destina el 34,3% del valor de la Inversién a proyectos del Cuidado, ubicadndose en el

segundo rubro con mayor participacion luego de Movilidad (44,4%). A este le sigue el pilar de
Reverdecer, en el cual se encuentran intervenciones como la arborizacion, recualificacion y
creacion de nuevos parques, con un 12%. El porcentaje restante se divide en un 7,9 para el
pilar de Ciudad Inteligente y un 1,5% para Reactivacion.

De requerir un mayor detalle sobre el proyecto adoptado, puede consultar el siguiente enlace:
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https://www.sdp.gov.co/micrositios/pot/reglamentacion/decreto/decreto-290-del-26-de-agosto-
de-2024-adopcion-de-la-ae-distrito-aeroportuario

22. ¢Como se esta coordinando la construccion de infraestructura con las necesidades
de transporte y movilidad sostenible en las AES? y:

23. ¢ Qué criterios se han establecido para asegurar la integracion de las AEs con la red
de transporte publico?

En las Actuaciones Estratégicas el componente de movilidad busca consolidar una ciudad de
proximidad de 30 minutos, priorizando al peatén y al ciclista mediante la ampliacion y mejora de
las aceras y la inclusion de carriles bici, ademas de garantizar que todos los medios de
transporte se movilicen a través de corredores seguros y eficientes. En este sentido, la Empresa
ha orientado la formulacion para consolidar una propuesta de estructura urbana basada en
sistemas de supermanzanas, que permiten dirigir el trafico hacia las vias perimetrales y limitar
el acceso de vehiculos al interior de estas. Esta propuesta permite organizar y jerarquizar los
flujos de transporte para hacer compatible el desarrollo de una dinamica metropolitana con una
escala barrial local, escalas que se deben considerar al abordar la propuesta para todas las
Actuaciones Estratégicas.

Es asi como, las Actuaciones Estratégicas buscan una articulacion con las determinantes y
proyectos de movilidad asociados a los instrumentos adoptados de escala estructurante y de
proximidad, teniendo también como insumo la directrices para la definicion de lo publico
emitidas por la Secretaria Distrital de Planeacién, para permitir una adecuada operacién de la
infraestructura vial que soporte los usos y aprovechamientos urbanisticos propuestos, asi como
asegurar la correcta prestacion de servicios publicos.

Por otra parte, en el a&mbito local, y como producto de la formulacién de las Unidades de
Planeamiento Local, se dispone la precision de la malla vial intermedia que, al ser corredores
gue complementan la malla vial arterial, soportan la operacion del componente zonal del
Sistema Integrado de Transporte Publico- SITP y presentan un entorno urbano con dinamicas
comerciales.

En ese sentido, en la misma formulacion de UPL, se realiza la priorizacion para la intervencién
de algunos segmentos de la malla vial local e intermedia asociados a los Proyectos Integrales
de Proximidad, que permitan asi mejorar las condiciones de conexion y accesibilidad a los
diferentes servicios sociales y del cuidado. Ademas, se ha identificado hasta el momento un
total de 30 km potenciales nuevos de ciclorrutas y 38,91 km potenciales de vias con vocacion

UNA EMPRESA DE | ‘*
W
FT-133-V7 Pagina 21 de 31

Fecha: 04/02/2025 Bo G OT



REN O B3 Qs

peatonal y vias peatonalizadas para garantizar la movilidad sostenible y la promocién de las
dinamicas locales de las Actuaciones Estratégicas que se encuentran actualmente en

formulacion. Como complemento, se identifican y proyectan nuevos cruces que garantizan la
seguridad de los peatones y ciclistas, garantizando 104 cruces nuevos potenciales. Ademas, se
establecen lineamientos para la localizacion estratégica de nuevos ciclo talleres y ciclo
parqueaderos.

Desde el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 también se priorizo por la actual administracion,
la inversion de recursos en proyectos que tienen relacién directa con las Actuaciones
Estratégicas, que incluyen intervenciones de malla vial, transporte publico masivo, corredores
de ciclo infraestructura, entre otros. Proyectos fundamentales para la articulacion de estas
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zonas con el resto de la ciudad incluyen la consolidacion del sistema Metro, tanto de la Primera
Linea actualmente en construccién, como la inversioén para avanzar en la consolidacion de la
Segunda y Tercera Linea. Este sistema permitira el transporte de pasajeros, de ciudadanos y
trabajadores de las Actuaciones Estratégicas ZIBo, Pieza Reencuentro, Chapinero Verde e
Inteligente, Calle 72, Pieza Rionegro y Campin — 7 de Agosto. Ademas, se destaca la inclusion
del proyecto Troncal Avenida de las Américas (#106 del PDD) y la inversion para las obras del
sistema férreo Regiotram (#1, 81, 127 del PDD) que complementaran el transporte de larga
distancia de pasajeros.

24. ;Como se estan incorporando soluciones de infraestructura verde y medidas de
mitigacion ambiental en las AEs?

En el marco de la formulacion de las Actuaciones Estratégicas se establecen condiciones
normativas e incentivos, que orientan a que los nuevos desarrollos incorporen como parte de
sus disefios soluciones sostenibles, y que garanticen la generacion de espacios verdes que
aporten en términos ambientales.

De esta manera, se promueve que los nuevos proyectos obtén por la implementacion de
condiciones técnicas de Ecourbanismo y Construccion Sostenible, con el fin de contribuir a
lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible y promover la evolucion de las practicas de la
industria de la construccion. Asi mismo, se define el pago de obligacion de espacio publico en
sitio y en dinero dependiendo de las condiciones de cada ambito de gestiéon de cada uno de los
instrumentos, en miras de asegurar la conformacion de grandes areas verdes e incentivar el
recaudo para adelantar la gestion de proyectos de espacio publico.

Asi mismo, las Actuaciones Estratégicas promoveran la renaturalizacibn de estas areas
mediante la incorporacion de Soluciones Basadas en la Naturaleza. Estas buscan proteger,
gestionar de manera sostenible y restaurar los ecosistemas naturales y modificados,
beneficiando tanto a la biodiversidad urbana como al bienestar de los ciudadanos. Se impulsara
la renaturalizacion de cuerpos de agua, la consolidacion de conectores verdes estratégicos y la
implementacion de espacios publicos verdes. Segun esto, para la Actuacion AE ZIBo se espera
un incremento del 897% en el nimero de arboles, pasando de 977 arboles existentes a 8.948
arboles potenciales. Por otro lado, para la AE Calle 72, se proyecta que la consolidacion de los
conectores verdes estratégicos llevara a un incremento del 882% en la cobertura arborea (de
5.841 m2 a 57.416 m?) y del 391% en la disponibilidad de zonas verdes (de 17.510 m2 a 85.960

m2).
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25. ¢Cuales son los avances en la implementacion de servicios publicos dentro de las

AEs, y qué dificultades se han presentado?

En el marco de formulacion de las actuaciones estratégicas, y en cumplimiento de lo estipulado
en el Decreto 558 de 2023, se requiere la realizacion de estudios asociados a los servicios de
energia y acueducto y alcantarillado (para determinar las acciones y la infraestructura requerida
para esa prestacion eficiente y equitativa) y del estudio de analisis estratégico de movilidad
(para formular la estrategia de supermanzanas y proyectos orientados a la sostenibilidad y la
mejora de la calidad de vida en las areas urbanas de alta densidad).
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A partir de este insumo, se determina la infraestructura requerida para garantizar la cobertura,
productividad, calidad y sostenibilidad en la prestacion de los servicios publicos a la poblacion,
segun las caracteristicas y necesidades del ambito territorial, que sea sustentable técnica,
econdmica y ambientalmente. Este analisis resulta en la identificacion de proyectos, la inversion
requerida y su priorizacion. La concrecion de estas apuestas va de la mano de la definicién de
un esquema de gobernanza propio de cada actuacion estratégica, el cual se desarrolla de la
mano de los componentes de articulacion de actores, publicos y privados, participacion
ciudadana, gobernanza (el cual brinda un esquema de gestion, con responsabilidades definidas
y bajo unos ciclos operativos definidos).

En el marco de la Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa, la Empresa en
colaboracion con la Secretaria Distrital de Planeacion, la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota, entre otras, se encuentra gestionando la priorizacion de
intervenciones de la red matriz de acueducto y alcantarillado, su financiacion y ejecucion, en
relacion con las necesidades proyectadas en la formulacion del instrumento, la cual tiene como
horizonte de ejecucion el mediano/largo plazo.

26. ;Como se esta garantizando que la ejecucion de las AEs no genere nuevos conflictos
urbanos ni afecte la calidad de vida de los habitantes actuales?

Como se mencioné anteriormente, en el marco de la formulacion de las Actuaciones
Estratégicas, se identifican proyectos de espacio publico, movilidad, equipamientos, redes y
servicios publicos que estén alineados con las necesidades de los territorios, de la mano con la
identificacion previa en la fase de Directrices por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion.
Ademas, en el marco de la definicién de la normativa relacionada con el licenciamiento directo y
unidades funcionales, se garantiza que el pago de obligaciones en dinero y en sitio por parte de
los proyectos inmobiliarios, y la identificacion de previa de proyectos a financiar desde lo
publico, generen los soportes urbanos que respondan a la llegada de nueva vivienda y otros
usos.

Por otro lado, y como se mencioné anteriormente, RenoBo en su rol de Operador Urbano ejerce
funciones de monitoreo para verificar que los desarrolladores cumplan con sus compromisos y
gue los proyectos avancen en linea con los objetivos de ordenamiento territorial. Este control
incluye la supervision del pago de obligaciones, la validacion de cesiones obligatorias y la
fiscalizacion de compromisos asumidos el contenido programatico del POT vy los planes de

desarrollo que adopta cada Administracion.
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27. ¢Cuadles son los indicadores de gestion que RENOBO ha implementado para evaluar

el avance y cumplimiento de las AEs?

En el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 se propone en el objetivo 5.4 del articulo 5 “Bogota
ordena su territorio y avanza en su accion climatica, justicia ambiental e integracion regional:
(-..)". Adicionalmente existen alrededor de 279 proyectos del Plan de Ordenamiento Territorial
“Bogota Reverdece 2022-2035", que convergen con metas concretas del Plan de Distrital de
Desarrollo, segun la Secretaria Distrital de Planeacion.
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Las Actuaciones Estratégicas son el instrumento de planeacion territorial que permite adelantar
la implementacion del Plan de Ordenamiento Territorial, de cara al cumplimiento del objetivo
estratégico planteado en el numeral 5.4 del articulo 5 del Plan Distrital de Desarrollo. En este
sentido, la implementacion de proyectos prioritarios de renovacion urbana dentro de las
Actuaciones Estratégicas implica el fortalecimiento de la cohesion territorial que potencie una
ciudad policéntrica. A su vez, cada Actuacion Estratégica funcionara como un motor de
desarrollo econdémico, social y ambiental, contribuyendo al bienestar general y a una mayor
resiliencia urbana.

Las Actuaciones Estratégicas contardn con un sistema de seguimiento y monitoreo de
resultados por medio de indicadores de gestion urbana que evidenciaran la eficiencia y
efectividad de las intervenciones. Algunos indicadores de seguimiento prioritarios se presentan
en la siguiente tabla:

Tabla 5. Indicadores de resultado de las AE.

Componente Indicador
Reverdecer Aporte espacio publico asequible
Kilébmetros de Calles Reverdecidas + Corredores Verdes
Cuidado Distancia de proximidad con equipamientos.
Movilidad Kilbmetros de ciclorrutas construidos en el ambito de la
AE.
Numero de zonas de cargue y descargue de mercancias
habilitadas.
Servicios Publicos y Ciudad | Porcentaje de hogares con posibilidad de acceso a TICs
Inteligente (Via Internet).
Porcentaje de residuos aprovechables aprovechados.
Reactivacion Numero de viviendas VIS / VIP.
Distancia de proximidad a centros generadores de
Empleo.
Patrimonio Numero de intervenciones y proyectos de cualificacion en
BIC o SIC.

La periodicidad de este seguimiento se realiza en tres etapas:
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Corto plazo: se generan informes de resultados que muestran el estado de desarrollo de las
actuaciones a través de los indicadores.

Mediano plazo: se implementan evaluaciones de resultados para consolidar buenas practicas y
evidenciar oportunidades de mejora.

Largo plazo: se disefian estudios de caso para identificar modelos de negocio exitosos y
escalar iniciativas. Esto permite complementar lo reportado por el modelo urbano y evaluar los
impactos positivos en el Sistema del Cuidado.

Por otra parte, el Decreto Distrital 427 de 2023 “Por medio del cual se adopta el Plan del
Sistema de Cuidado y Servicios Sociales del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.”,
gue adopta el Plan Maestro del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales, tiene como objetivo
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alcanzar un adecuado equilibrio entre las necesidades de cuidado de la poblacién y su
respectiva dindmica demogréfica. Reconociendo el cuidado como una responsabilidad
compartida, se generan estrategias para su redistribucion y para la reduccion del tiempo
dedicado al mismo, permitiendo que este tiempo sea invertido en descanso, formacion,
generacién de ingresos, disfrute de una vida libre de violencias y promocion de la autonomia.

En las Actuaciones Estratégicas se priorizan los equipamientos del Plan Maestro de Cuidado
gue pueden tener mayores efectos en la poblacién al interior de cada sector.

28. ¢ Qué mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia se han establecido para
informar al Concejo y a la ciudadania sobre la gestion de las AEs?

Una vez se inicia la fase de formulacion prevista en el numeral 3) del articulo 483 del Decreto
Distrital 555 de 2021, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., tiene el
compromiso de llegar hasta el nivel de consultar y cocrear, desarrollando metodologias, tales
como: cartografias sociales, talleres de cocreacion y la implementacion de encuestas, entre
otros. Lo anterior, soportado, ademds, en el componente de pedagogia. Esto, permite crear
capacidades en las comunidades para que, durante la fase de revisién y concertacién, prevista
en el numeral 4) del articulo 483 del Decreto Distrital 555 de 2021, y, posteriormente en la fase
de ejecucion y gestion de la Actuacion Estratégica, las comunidades puedan ser actores activos
en el desarrollo de sus territorios y en todos los ejercicios de decision y control ciudadanos.

Complementario al Decreto Distrital 477 de 2023, el Sistema de Participacion Territorial,
adoptado mediante Decreto Distrital 599 de 2023 “Por medio del cual se adopta el Sistema de
Participacion Territorial del Plan de Ordenamiento Territorial y se dictan otras disposiciones”, es
la herramienta que permite fomentar la participacion ciudadana y la organizacion social
alrededor de la ejecucion, seguimiento y evaluacion de los instrumentos del Plan de
Ordenamiento Territorial. En virtud de lo anterior, la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., alinea las acciones y mecanismos de participacion con las
herramientas que propone el sistema como lo son las de consulta, didlogo, comunicacion,
fortalecimiento ciudadano y la evaluacion, garantizando espacios accesibles y transparentes
para la interaccion entre la comunidad y la Empresa en todas las fases de las Actuaciones
Estratégicas. Ademas, el Sistema de Participacion Territorial, crea la figura de Comités de la
Ciudadania. Dichos Comités se convierten en un mecanismo central para llegar a los niveles de

“control” y “decision” que sugiere dicha Politica.
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Por otra parte, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., en el marco de
sus competencias, promueve, una vez adoptadas las Actuaciones Estratégicas, una interaccion

constante, amplia y transparente con la ciudadania, en donde priman los esfuerzos de
informacion y pedagogia para posibilitar el involucramiento de actores activos en la
transformacién de sus territorios. Con el proposito de generar las necesarias trazabilidad y
transparencia al proceso, se ha desarrollado una matriz de aportes ciudadanos, en la que se
registran, organizan y clasifican todas las propuestas recogidas segun su origen, grupo de valor
y eje tematico y fase del instrumento. Esta herramienta facilita la consolidacion de las
observaciones de la comunidad y permite evaluar su incidencia y viabilidad dentro de las
Actuaciones Estratégicas.

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

T —
BOGOT/\ uksANG OE BOGOTAD.C.

Por ultimo, es importante resaltar que el proceso de participacion cuenta con diferentes
mecanismos, incluida la “Ruta RenoBo”, la cual fortalece el acceso a la informacion y permite
fomentar un didlogo continuo entre la administracion y la ciudadania. Con estas estrategias, la
participacion en las Actuaciones Estratégicas trasciende la consulta pasiva y se consolida como
un proceso estructurado, en el que las voces de los ciudadanos inciden de manera efectiva en
la configuraciéon del territorio, promoviendo un modelo de planificacion mas equitativo e
inclusivo.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presenta un resumen de algunas de las acciones
realizadas en el marco de los espacios de participacién asociados a las Actuaciones
Estratégicas llevadas a cabo durante el afio 2024. Estas incluyeron talleres, jornadas de
socializacién, mesas de trabajo, implementacion de encuestas y articulacion con actores
estratégicos.

Tabla No 5. Espacios de participacion en formulaciéon de AE

CONSOLIDADO ACTUACIONES ESTRATEGICAS ANO 2024
ACTUAQION Atenciones Reuniones Reuniones
ESTRATEGICA personalizadas con interinstitucionales e
comunidad intersectoriales

AEDA Engativa 22 12 14

ZIBO 118 15 13
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" CALLE 72 10 8 9
:
i3

q§ E CHAPINERO 47 9 13
iz 2
i g
¥

§ REENCUENTRO 62 58 17
g!

RIONEGRO 0 26 3

MONTEVIDEO 433 17 9

TOTAL 692 145 78

Si bien para las Actuaciones Estratégicas AEDA Engativa, ZIBo y Calle 72, en su fase de
formulacion, las acciones de participacion iniciaron en el segundo semestre del afio 2023, la
tabla anterior Unicamente presenta las acciones de participacion que fueron desarrolladas
durante el afio 2024.

Las estrategias de participacion de las Actuaciones Estratégicas han combinado metodologias
presenciales y digitales para fomentar una incidencia informada y efectiva de la ciudadania en
la transformacion del territorio. Se han implementado espacios fijos y mdviles de atencion,
recorridos vivenciales, cartografias sociales, talleres tematicos y mesas de trabajo, adaptando
cada estrategia a las dinamicas locales y a los actores clave de cada Actuacion Estratégica,
priorizando el relacionamiento con grupos de valor segun la vocacion de cada Actuacion.

Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa -AEDA Engativa

En la etapa de Formulacion, que inicié en septiembre del 2023, la estrategia de participacion
combiné atencidn fija y movil para fomentar una amplia cobertura y acceso a la comunidad. Se
establecié un espacio permanente en la casa de proyecto, operando en horarios estratégicos,
donde se realizaron actividades y talleres bajo la metodologia de circulaciéon museogréfica.
Paralelamente, se implement6 un camion vitrina que recorrid6 puntos clave del Distrito
Aeroportuario Engativa, permitiendo acercarse a comunidades con alta necesidad de
informacion. Las convocatorias se realizaron mediante una combinacion de difusién en
territorio, contacto directo con lideres comunitarios y el método de bola de nieve, promoviendo
asi una participacion en crecimiento. Durante la fase de revision y concertacion, se continuaron
atendiendo espacios de informacién y pedagogia por demanda. Finalmente, una vez adoptada
la Actuacion se inicié un proceso de socializacién amplio en el territorio, apoyado en la “Ruta
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RenoBo” durante el segundo semestre del afio 2024, realizando pedagogia sobre el Decreto de
adopcion y atendiendo a las reuniones por demanda.

Actuacion Estratégica Zona Industrial de Bogota - ZIBo

La estrategia de participacion inicio en el segundo semestre del 2023, se enfocé en generar
espacios de dialogo e involucramiento ciudadano a través de una combinacion de puntos fijos
de atencion en Alcaldias y espacios comunitarios, puntos moviles itinerantes y mesas de
trabajo. Se llevaron a cabo recorridos vivenciales, reuniones con actores estratégicos y mesas
tematicas de formacion. Ademas, se implementd una estrategia virtual y un micrositio para
promover transparencia y control social. A través de la articulaciéon con organizaciones como
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ACOPI, FESACOL y las JAC, se consolidaron redes de confianza y se promovié la apropiacion
del proceso por parte de la comunidad.

Actuacion Estratégica Calle 72

La estrategia de participacion inicié en el segundo semestre del 2023, y combiné puntos fijos de
atencion en la Alcaldia Local de Barrios Unidos y espacios comunitarios con puntos moviles en
lugares estratégicos como el Parque San Fernando y Los Alcazares, facilitando el acceso a la
informacion y la interaccién con la comunidad. Se implementaron recorridos vivenciales, mesas
tematicas de formacion y espacios de diadlogo involucrando a comerciantes, ambientalistas,
colectivos de mujeres y miembros de Juntas de Accion Comunal (JAC).

Las convocatorias a los espacios mencionados se realizaron mediante WhatsApp, llamadas
telefénicas, correos electronicos y visitas predio a predio, ademas de la entrega de boletines
informativo. Dado el énfasis de la Actuacion en los temas de movilidad, los grupos de valor de
los colectivos de mujeres y ambientales fueron ejes centrales en el proceso.

Actuacion Estratégica Chapinero Verde e Inteligente

La estrategia de participacion inicio en el primer semestre del 2024, busco integrar a los grupos
de valor representativos de la vocacion que tiene la Actuacion. En ese sentido, se
implementaron herramientas como cartografias sociales y ambientales, talleres de identidad
territorial, encuestas digitales y recorridos vivenciales, permitiendo recoger percepciones y
necesidades de grupos de valor clave, incluyendo colectivos ambientales, comunidad LGBTIQ+,
comerciantes, musicos del Distrito Creativo La Playa, hoteleros y residentes en propiedad
horizontal. Las convocatorias se realizaron a través de instancias de participacion institucional,
contacto directo con lideres comunitarios, redes sociales y participacion en eventos culturales.

La estrategia fortalecio la apropiacion del proceso por parte de los actores locales, por lo que el
proceso contd con la participacién de lideres del territorio, lo que permitié sentar importantes
bases de relacionamiento para la continuidad del proceso en las fases posteriores.

Actuacion Estratégica Pieza Reencuentro

La estrategia de participacion inicio en el primer semestre del 2024, se disefié para que hubiera
un didlogo informado y efectivo con la comunidad, combinando puntos fijos de informacién,
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talleres participativos y acciones territoriales, con especial énfasis en los ejes del Samper
Mendoza y Barrio Santa Fe y el eje de la Calle 24. Se implementaron metodologias como

recorridos nocturnos, cartografias sociales, entrevistas semiestructuradas y grupos focales,
permitiendo un acercamiento directo a marmoleros, comerciantes, trabajadoras sexuales, y las
Juntas de Accion Comunal y Administradora Local. Para fortalecer la participacion, se
desplegaron estrategias de divulgacion que incluyeron boletines informativos. Gracias a este
proceso, se lograron espacios de didlogo critico y colaborativo, donde se recogieron las
preocupaciones e intereses de los actores locales. La estrategia fortalecié el aprendizaje
reciproco entre ciudadania e instituciones, consolidando una participacibn mas legitima vy
sostenible en la transformacion del territorio.
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Actuacion Estratégica Pieza Rionegro

La estrategia de participacion combiné un enfoque pedagdgico con metodologias participativas
para fortalecer la incidencia ciudadana en la transformacion del territorio. Se implementaron
recorridos vivenciales, cartografias sociales, talleres de identidad territorial, encuestas y mapeos
colectivos de aportes, asegurando la representacion de actores clave como comerciantes de la
Zona M, vivanderos de la Plaza de Mercado 12 de Octubre, residentes de los barrios Jorge
Eliécer Gaitan y Entre Rios, y empresarios del sector productivo.

Las convocatorias se realizaron a través de contacto directo con actores estratégicos, difusion
digital y boletines pedagdgicos, promoviendo la apropiacion ciudadana del proceso. Conforme a
lo anterior, la estrategia consolidé redes de confianza entre la comunidad y la institucionalidad,
sentando las bases para un modelo de participacion continua en la implementacion vy
seguimiento en la ejecucion.

Actuacion Estratégica Montevideo

La estrategia de participacion inici6 en el segundo semestre del 2024, combind un enfoque
pedagogico y metodologias participativas para promover una incidencia informada. Se
implementaron mesas de trabajo estratégicas, mapeos colectivos, encuestas y talleres,
adaptando cada accion a la dindmica de los actores clave, incluyendo empresarios, residentes y
trabajadores del sector industrial.

Las convocatorias se realizaron mediante cartas personalizadas, campanas de “mailing”,
contacto directo con actores estratégicos y difusion a través de un micrositio dedicado,
asegurando una representacion amplia en los espacios de diadlogo y co-creacion. Dada la
vocacion empresarial e industrial con el territorio, el relacionamiento con entes como la Camara
de Comercio de Bogota, COREMCO y la ANDI fueron centrales en el proceso. La estrategia
permiti6 consolidar un modelo de urbanismo colaborativo, fortaleciendo la apropiacion del
proyecto y sentando las bases para la ejecucion de la Actuacion Estratégica.

Por dltimo, en lo que respecta a la rendiciébn de cuentas sobre las Actuaciones Estratégicas
para el Concejo de la ciudad, la Empresa se encuentra en total disposicion de acudir a mesas
de trabajo, audiencias publicas o sesiones de control politico, asi como a responder de manera
completa, clara y oportuna, las solicitudes que provenientes del cabildo distrital.
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29. ¢Cuadl es la hoja de ruta para la consolidacion de las AEs durante el cuatrienio 2024-

2027, y qué ajustes podrian ser necesarios?

Cémo se menciond anteriormente, RenoBo ha manifestado su interés para la formulacién de
ocho (9) Actuaciones Estratégicas. En el marco de la actual administracién y como meta para
este afio 2025, la Empresa busca radicar la formulacién a la Secretaria Distrital de Planeacion
de las Actuaciones Estratégicas Zona Industrial de Bogota ZIBo, Calle 72, Montevideo,
Chapinero Verde e Inteligente, Pieza Rionegro, Pieza Reencuentro y AEDA Fontibdn. Ademas,
la Empresa se encuentra en conversaciones constantes con actores publicos o privados, para

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

T —
BOGOT/\ uksANG OE BOGOTAD.C.

adelantar la priorizacion y formulacion de actuaciones estratégicas e instrumentos en el marco
del Decreto 555 de 2021.

30. ;Como esta RENOBO articulando su estrategia con la agenda de ordenamiento
territorial de la region metropolitana de Bogota?

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota (RenoBo), como Empresa del
Distrito, ha estado en contacto constante con diversos aliados e instituciones para alinear la
estrategia de ordenamiento territorial con la Regién Metropolitana de Bogota.

Un ejemplo de esto es la condicion de miembro permanente en la Comisiéon Intersectorial
Bogota Ciudad Portuaria, la cual tiene como una de sus funciones promover la convergencia de
acciones, recursos y la articulacion entre instrumentos supra distritales como el Plan Maestro
del Aeropuerto Internacional El Dorado y el Plan Director de Desarrollo y Ordenamiento de la
Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca, entre otros. Este trabajo permitira impulsar la
gestion de la Actuacién Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa y la formulacién de AEDA
Fontib6n, en miras a potenciar las ventajas que representa el aeropuerto, cualificando
urbanisticamente su entorno, aportando a la consolidacion de un tejido econdmico
especializado y evolucione como ciudad de oportunidades y bienestar para los habitantes del
sector.

Asi mismo, la Empresa seguird participando de las discusiones a nivel Distrital y Metropolitano,
gestionando alianzas con los diversos actores y promoviendo los proyectos distritales a nivel
multiescalar.

Cordialmente,

Carlos Felipe Reyes Forero
Gerente General

Elabor6: Felipe Langebaek Carrizosa — Contratista— Direccion Técnica de Planeamiento y Gestion Urbana
Esteban Arboleda Palomares - Contratista - Direccién Técnica de Planeamiento y Gestiéon Urbana
Marfa Elvira Villareal - Contratista Direccion Técnica Comercial
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Sergio Pachén Rozo - Contratista Subgerencia de Planeamiento y Estructuracion

Fabian Steven Mostacilla Losada - Contratista Subgerencia de Planeamiento y Estructuracion
Revis6: David Cardona Garcia— Director Técnico de Planeamiento y Gestién Urbana

Jorge Andrés Viasus — Jefe de Oficina de Participacion y Asuntos Sociales

Janeth Villalba Mahecha — Jefe Oficina de Control Interno
Aprobd: Claudia Patricia Silva Yepes — Subgerente de Planeamiento y Estructuracion
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